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คํานํา 

 

เทศบาลตําบลหวายเหนียว  กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยการ 

จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการ

ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานเทศบาลและลูกจางของเทศบาลทุกคนทุก

ตําแหนง  ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแบบอัตรากําลัง  3  ป  โดยใชวิธีการพฒันา  ดังนี้ 

 

  1.การฝกอบรม ใหสถานท่ีราชการหรือนอกสถานท่ีราชการ  โดยการเนนหลักสตูรการพัฒนา องคการ

เปนหลัก  เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางานใหทันกับสภาพความเปลี่ยนแปลงของระเบียบกฎหมายนโยบาย  การ

ถายโอนภารกิจ   ภาระหนาท่ี  ตามอํานาจหนาท่ีของเทศบาล  วิถีชีวิตของสังคม  ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของ

ทองถ่ิน 

  2.การศึกษาดูงาน  สถานท่ีราชการ  รัฐวสิาหกิจหรือหนวยงานเอกชน  เพื่อเพิ่มพูนความรูประสบการณ  

สรางวิสัยทัศในการปฏิบัติหนาท่ี  และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติหนาท่ี  โดยการนําแบบอยางท่ีดีของการศึกษาดู

งานมาพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ี  เพื่อประโยชนของการสนองนโยบายการพัฒนาทองถ่ินของทางราชการ 

 

  การพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจางของเทศบาลจะดําเนินการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตาม

แผนพัฒนากําลัง ๓ ป และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยกําหนดใหมีการฝกอบรมและศึกษาดูงานปละ ๑ ครั้ง 

 

 

 

 

1 กรกฎาคม 2563 

งานการเจาหนาท่ี 
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  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลกูจางและ

พนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน 

ในแตละตําแหนง ดานการบรหิาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบดวย เชน การพัฒนาไปสู 

Thailand ๔.0 ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จึงจาํเปนตองพัฒนา 

ระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค ๔.0 เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพือ่สงเสริมการทํางาน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

 

  ๑.เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดยบุคคลภายนอก

สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน และกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทํางานได

ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ี

ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบ

ความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับ

บัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน 

ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

 

  ๒.ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเอง 

เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน 

โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับ 

ความตองการของประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ 

เพื่อใหบริการตางๆสามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนท้ิงถ่ิน 

ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง 

อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

 

  ๓. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา 

มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชา 

เขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยึดหยุน 

และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีด 

สมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอ 

การปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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  ๔. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล  

 ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑0๑๓.๔/๔๒ ลงวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบคุลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government 

Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ 

ขาราชการและบุคลากรภาครฐัเพื่อปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดจิิทัล ตามติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 

๒๖ กันยายน ๒๕๖0 

 

ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
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1.  หลักการและเหตุผล 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข 

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ี  พัฒนาผูใตบังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูน

ความรูทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพในการ

พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  นั้น  ตองพัฒนาท้ัง  5  ดาน  ไดแก 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

โดยท่ัวไป  เชน  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสาํคัญของรัฐบาล  สถานท่ี  โครงสรางของงานนโยบายตางๆ  เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรู 

ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด  โดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 

3. ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ 

ประชาชน  เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี  สงเสริมใหสามารถ 

ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธภิาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน   การสื่อสารและสื่อ

ความหมาย  การสงเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

5. ดานศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชวีิต  เพื่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

   

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  เทศบาลตาํบลหวายเหนียวจึงไดจัดทําแผนการพฒันาบุคคล      

3  ป  ปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566  ข้ึนโดนสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา

บุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  

ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรม  ของบุคลากรเทศบาลตําบลหวายเหนียวในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว  มีความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว ไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

3. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว มีความรูและเกิดทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตําแหนง 

4. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว มีความรูและเกิดทักษะในดานการบริหาร 

5. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

6. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว มีทักษะดานดิจิทัล 
 

3. เปาหมายการพัฒนา 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในการสังกัดเทศบาลตําบลหวายเหนียว  อันประกอบดวย พนกังานเทศบาล ลูกจางประจาํและพนักงาน

จางทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหวายเหนียวทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูน ความรู ทักษะ คุณธรรม

และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

    4. หลักสูตรการพฒันา 
        1.  สายงานผูบริหาร   ประกอบดวยหลักสตูร 

  -  หลักสูตรดานการบริหาร 

  -  หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 

  -  หลักสูตรดานคอมพิวเตอร และทักษะดานดิจิทัล 

            2.  สายงานผูปฏิบัติ 

  -  หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 

  -  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 

  -  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 

  -  หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 

-  หลักสูตรดานคอมพิวเตอร และทักษะดานดิจิทัล 

      3.  ลูกจางประจาํ 

  -  หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 

  -  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 

  -  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 

  -  หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 

-  หลักสูตรดานคอมพิวเตอร และทักษะดานดิจิทัล 
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                 3.  พนักงานจาง 

  -  หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 

  -  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 

  -  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 

  -  หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 

-  หลักสูตรดานคอมพิวเตอร และทักษะดานดิจิทัล 

 

      5.  วิธีการพัฒนา 

  เทศบาลตําบลหวายเหนียวจะดําเนินการเอง  เชน  การปฐมนิเทศพนักงานใหม  การสอนงานโดย 

ผูบังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงาน  เปนตน   นอกจากนี้เทศบาล

ตําบลหวายเหนียว  จะดาํเนินงานรวมกับสวนราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชนเปนผูดําเนินการ  หรือเทศบาล

ตําบลหวายเหนียวเปนผูดําเนนิการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม  เชน  การเชิญเปนวิทยากรบรรยายหรือวิทยากร

กระบวนการ  ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการดาํเนินการพัฒนาบุคลากรได  ดังนี้  คือ 

1) การปฐมนิเทศ 

2) การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 

4) การฝกอบรม 

5) การใหทุนการศึกษา 

6) การดูงาน 

7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

1. ข้ันตอนการดําเนินงาน 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

2. แตงตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

3. พิจารณาเหตุผลและความจาํเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใต 

บังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสาํเรจ็อยางมีประสิทธิภาพและ

ปฏิบัติงานไดตามาตรฐานท่ีกําหนดไว 

4. กําหนดประเภทของความจําเปน  ไดแก  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู 

และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม  ดาน

คอมพิวเตอร และทักษะดานดิจิทัล 
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2. การดําเนินการพัฒนา 

     การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม  เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูล 

ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตผูบังคับบัญชาจาการหาความจําเปนในการพัฒนาแลวผูบังคับบัญชาควรนาํขอ

เหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องท่ีผูบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก การคัดเลือกกลุม

บุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพฒันา  และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลอืกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได

หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เชน  การใหความรู  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  การดูงาน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 

 

3. วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา   

ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจ 

จัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการอ่ืน  หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความ

ชํานาญเฉพาะดานเปนผูดาํเนนิการ 

 

4. งบประมาณ 

       ใชงบประมาณของเทศบาลตําบลหวายเหนียว  อําเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี   

ปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจาํปงบประมาณ  2564 – 2566 

 

5. การติดตามและประเมินผล 

        เทศบาลตําบลหวายเหนียว  จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

พนักงานเทศบาล  เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี ้

1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน-หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล 

ภายหลังจากการไดรับการพฒันาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

2. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของเชน  ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

ของผูเขารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพฒันา  เชน  ในกรณี 

ท่ีเทศบาลตําบลหวายเหนียวสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัดข้ึน 
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4. บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

หลักสตูรการพัฒนา วิธีการดําเนินการ หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ กลุมเปาหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน 
การปฏิบัตริาชการ 

1.การปฐมนิเทศ 
2.การสอนงาน 
3.การฝกอบรม 
4.การประชุม 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 

           สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 
 

2.หลักสูตรการพัฒนา 
เก่ียวกับงานท่ีรับผดิชอบ 

1.การฝกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

            สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

3.หลักสูตรความรู 
และทักษะเฉพาะ 

1.การฝกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 
4.การสอนงาน 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

            สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

4.หลักสูตรดานการบริหาร 1.การฝกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

            สายงานผูบริหาร 
 

5.หลักสูตรดานคณุธรรม 
จริยธรรม 

1.การฝกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

            สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 
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หลักสตูรการพัฒนา วิธีการดําเนินการ หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ กลุมเปาหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. การสงเสริมสนับสนุน 
การศึกษาตอระดับปริญญาตร ี

ศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ 
หรือสถาบันท่ีมีขอตกลงกับ
กรมสงเสรมิการปกครอง
ทองถ่ิน 

สถาบันการศึกษา  
 

           สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

7. การสงเสริมสนับสนุน 
การศึกษาตอระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ 
หรือสถาบันท่ีมีขอตกลงกับ
กรมสงเสรมิการปกครอง
ทองถ่ิน 

สถาบันการศึกษา             สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

8. หลักสูตรดานคอมพิวเตอร
และทักษะดานดิจิทัล 

1.การฝกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 
4.การสอนงาน 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

            สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 
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11.บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

กลุมเปาหมาย หลักสตูรการพัฒนา หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลุมสายงานบริหาร 
 

หลักสตูรดานการบริหาร 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 

            

กลุมงานธุรการ หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานการเจาหนาท่ี หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานทะเบียนราษฎร หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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กลุมเปาหมาย หลักสตูรการพัฒนา หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลุมงานบริหารการศึกษา 
 

หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 

            

กลุมงานพัฒนาชุมชน หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานกิจการสภา หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานแผนและงบประมาณ หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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กลุมเปาหมาย หลักสตูรการพัฒนา หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลุมงานพัสด ุ
 

นักบริหารงานองคกร 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 

            

กลุมงานการเงินและบัญชี หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได 

หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานตรวจสอบภายใน หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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กลุมเปาหมาย หลักสตูรการพัฒนา หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลุมงานสุขาภิบาลอนามัยและ
สิ่งแวดลอม 
 

หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 

            

กลุมงานสาธารณปูโภค หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานประชาสัมพันธ หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานวิศวกรรม หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

 



 

         

 

 

 


