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คํานํา 

 

เทศบาลตําบลหวายเหนียว  กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยการ 

จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการ

ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานเทศบาลและลูกจางของเทศบาลทุกคนทุก

ตําแหนง  ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแบบอัตรากําลัง  3  ป  โดยใชวิธีการพฒันา  ดังนี้ 

 

  1.การฝกอบรม ใหสถานท่ีราชการหรือนอกสถานท่ีราชการ  โดยการเนนหลักสตูรการพัฒนา องคการ

เปนหลัก  เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางานใหทันกับสภาพความเปลี่ยนแปลงของระเบียบกฎหมายนโยบาย  การ

ถายโอนภารกิจ   ภาระหนาท่ี  ตามอํานาจหนาท่ีของเทศบาล  วิถีชีวิตของสังคม  ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของ

ทองถ่ิน 

  2.การศึกษาดูงาน  สถานท่ีราชการ  รัฐวสิาหกิจหรือหนวยงานเอกชน  เพื่อเพิ่มพูนความรูประสบการณ  

สรางวิสัยทัศในการปฏิบัติหนาท่ี  และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติหนาท่ี  โดยการนําแบบอยางท่ีดีของการศึกษาดู

งานมาพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ี  เพื่อประโยชนของการสนองนโยบายการพัฒนาทองถ่ินของทางราชการ 

 

  การพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจางของเทศบาลจะดําเนินการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตาม

แผนพัฒนากําลัง ๓ ป และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยกําหนดใหมีการฝกอบรมและศึกษาดูงานปละ ๑ ครั้ง 

 

 

 

 

1 กรกฎาคม 2563 

งานการเจาหนาท่ี 
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  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลกูจางและ

พนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน 

ในแตละตําแหนง ดานการบรหิาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบดวย เชน การพัฒนาไปสู 

Thailand ๔.0 ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จึงจาํเปนตองพัฒนา 

ระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค ๔.0 เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพือ่สงเสริมการทํางาน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

 

  ๑.เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดยบุคคลภายนอก

สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน และกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทํางานได

ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ี

ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบ

ความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับ

บัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน 

ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

 

  ๒.ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเอง 

เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน 

โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับ 

ความตองการของประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ 

เพื่อใหบริการตางๆสามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนท้ิงถ่ิน 

ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง 

อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

 

  ๓. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา 

มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชา 

เขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยึดหยุน 

และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีด 

สมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอ 

การปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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  ๔. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล  

 ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑0๑๓.๔/๔๒ ลงวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบคุลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government 

Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ 

ขาราชการและบุคลากรภาครฐัเพื่อปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดจิิทัล ตามติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 

๒๖ กันยายน ๒๕๖0 

 

ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
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1.  หลักการและเหตุผล 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข 

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ี  พัฒนาผูใตบังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูน

ความรูทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพในการ

พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  นั้น  ตองพัฒนาท้ัง  5  ดาน  ไดแก 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

โดยท่ัวไป  เชน  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสาํคัญของรัฐบาล  สถานท่ี  โครงสรางของงานนโยบายตางๆ  เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรู 

ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด  โดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 

3. ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ 

ประชาชน  เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี  สงเสริมใหสามารถ 

ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธภิาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน   การสื่อสารและสื่อ

ความหมาย  การสงเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

5. ดานศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชวีิต  เพื่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

   

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  เทศบาลตาํบลหวายเหนียวจึงไดจัดทําแผนการพฒันาบุคคล      

3  ป  ปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566  ข้ึนโดนสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา

บุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  

ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรม  ของบุคลากรเทศบาลตําบลหวายเหนียวในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว  มีความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว ไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

3. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว มีความรูและเกิดทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตําแหนง 

4. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว มีความรูและเกิดทักษะในดานการบริหาร 

5. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

6. เพื่อใหบุคลากรทุกคนของเทศบาลตาํบลหวายเหนียว มีทักษะดานดิจิทัล 
 

3. เปาหมายการพัฒนา 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในการสังกัดเทศบาลตําบลหวายเหนียว  อันประกอบดวย พนกังานเทศบาล ลูกจางประจาํและพนักงาน

จางทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหวายเหนียวทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูน ความรู ทักษะ คุณธรรม

และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

    4. หลักสูตรการพฒันา 
        1.  สายงานผูบริหาร   ประกอบดวยหลักสตูร 

  -  หลักสูตรดานการบริหาร 

  -  หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 

  -  หลักสูตรดานคอมพิวเตอร และทักษะดานดิจิทัล 

            2.  สายงานผูปฏิบัติ 

  -  หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 

  -  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 

  -  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 

  -  หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 

-  หลักสูตรดานคอมพิวเตอร และทักษะดานดิจิทัล 

      3.  ลูกจางประจาํ 

  -  หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 

  -  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 

  -  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 

  -  หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 

-  หลักสูตรดานคอมพิวเตอร และทักษะดานดิจิทัล 
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                 3.  พนักงานจาง 

  -  หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 

  -  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 

  -  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 

  -  หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 

-  หลักสูตรดานคอมพิวเตอร และทักษะดานดิจิทัล 

 

      5.  วิธีการพัฒนา 

  เทศบาลตําบลหวายเหนียวจะดําเนินการเอง  เชน  การปฐมนิเทศพนักงานใหม  การสอนงานโดย 

ผูบังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงาน  เปนตน   นอกจากนี้เทศบาล

ตําบลหวายเหนียว  จะดาํเนินงานรวมกับสวนราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชนเปนผูดําเนินการ  หรือเทศบาล

ตําบลหวายเหนียวเปนผูดําเนนิการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม  เชน  การเชิญเปนวิทยากรบรรยายหรือวิทยากร

กระบวนการ  ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการดาํเนินการพัฒนาบุคลากรได  ดังนี้  คือ 

1) การปฐมนิเทศ 

2) การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 

4) การฝกอบรม 

5) การใหทุนการศึกษา 

6) การดูงาน 

7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

1. ข้ันตอนการดําเนินงาน 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

2. แตงตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

3. พิจารณาเหตุผลและความจาํเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใต 

บังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสาํเรจ็อยางมีประสิทธิภาพและ

ปฏิบัติงานไดตามาตรฐานท่ีกําหนดไว 

4. กําหนดประเภทของความจําเปน  ไดแก  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู 

และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม  ดาน

คอมพิวเตอร และทักษะดานดิจิทัล 
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2. การดําเนินการพัฒนา 

     การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม  เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูล 

ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตผูบังคับบัญชาจาการหาความจําเปนในการพัฒนาแลวผูบังคับบัญชาควรนาํขอ

เหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องท่ีผูบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก การคัดเลือกกลุม

บุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพฒันา  และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลอืกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได

หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เชน  การใหความรู  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  การดูงาน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 

 

3. วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา   

ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจ 

จัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการอ่ืน  หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความ

ชํานาญเฉพาะดานเปนผูดาํเนนิการ 

 

4. งบประมาณ 

       ใชงบประมาณของเทศบาลตําบลหวายเหนียว  อําเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี   

ปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจาํปงบประมาณ  2564 – 2566 

 

5. การติดตามและประเมินผล 

        เทศบาลตําบลหวายเหนียว  จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

พนักงานเทศบาล  เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี ้

1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน-หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล 

ภายหลังจากการไดรับการพฒันาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

2. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของเชน  ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

ของผูเขารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพฒันา  เชน  ในกรณี 

ท่ีเทศบาลตําบลหวายเหนียวสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัดข้ึน 
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4. บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

หลักสตูรการพัฒนา วิธีการดําเนินการ หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ กลุมเปาหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน 
การปฏิบัตริาชการ 

1.การปฐมนิเทศ 
2.การสอนงาน 
3.การฝกอบรม 
4.การประชุม 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 

           สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 
 

2.หลักสูตรการพัฒนา 
เก่ียวกับงานท่ีรับผดิชอบ 

1.การฝกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

            สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

3.หลักสูตรความรู 
และทักษะเฉพาะ 

1.การฝกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 
4.การสอนงาน 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

            สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

4.หลักสูตรดานการบริหาร 1.การฝกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

            สายงานผูบริหาร 
 

5.หลักสูตรดานคณุธรรม 
จริยธรรม 

1.การฝกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

            สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 
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หลักสตูรการพัฒนา วิธีการดําเนินการ หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ กลุมเปาหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. การสงเสริมสนับสนุน 
การศึกษาตอระดับปริญญาตร ี

ศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ 
หรือสถาบันท่ีมีขอตกลงกับ
กรมสงเสรมิการปกครอง
ทองถ่ิน 

สถาบันการศึกษา  
 

           สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

7. การสงเสริมสนับสนุน 
การศึกษาตอระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ 
หรือสถาบันท่ีมีขอตกลงกับ
กรมสงเสรมิการปกครอง
ทองถ่ิน 

สถาบันการศึกษา             สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

8. หลักสูตรดานคอมพิวเตอร
และทักษะดานดิจิทัล 

1.การฝกอบรม 
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.การศึกษาดูงาน 
4.การสอนงาน 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

            สายงานผูบริหาร 
สายงานผูปฏิบัต ิ
ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 
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11.บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

กลุมเปาหมาย หลักสตูรการพัฒนา หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลุมสายงานบริหาร 
 

หลักสตูรดานการบริหาร 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 

            

กลุมงานธุรการ หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานการเจาหนาท่ี หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานทะเบียนราษฎร หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

 

 

 

 

 



         -11- 

กลุมเปาหมาย หลักสตูรการพัฒนา หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลุมงานบริหารการศึกษา 
 

หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 

            

กลุมงานพัฒนาชุมชน หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานกิจการสภา หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานแผนและงบประมาณ หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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กลุมเปาหมาย หลักสตูรการพัฒนา หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลุมงานพัสด ุ
 

นักบริหารงานองคกร 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 

            

กลุมงานการเงินและบัญชี หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได 

หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานตรวจสอบภายใน หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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กลุมเปาหมาย หลักสตูรการพัฒนา หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลุมงานสุขาภิบาลอนามัยและ
สิ่งแวดลอม 
 

หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 

            

กลุมงานสาธารณปูโภค หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานประชาสัมพันธ หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

กลุมงานวิศวกรรม หลักสตูรตามสายงาน 
การดําเนินการทางวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
หลักสตูรคอมพิวเตอร 
ทักษะดานดิจิทัล 

เทศบาลดาํเนินการ 
ก.ท.จ.กาญจนบุร ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

             

 



 

         

 

 

 


