
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 

 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหไ้ดผ้ล ต้องอาศัยองค์ 
ประกอบสำคัญ อย่างน้อย 3 อย่างเป็นพื้นฐาน  
1. ความสนในใส่ใจ การเป็นตัวอยา่งที่ดีของผู้บริหาร 
ระดับสูง  
2. การมีส่วนร่วมของพนักงานมากท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได้  
3. การมีกิจกรรม เพื่อกระตุ้นเตือน ต่อเนื่องและแนว 
ทางการประเมิน และติดตามผลทีเ่ป็นธรรม 
         
เครื่องมือท่ีนำมาใช้ในการเสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 
เพื่อความยั่งยืน  
- การมีส่วนร่วม  
- การเปิดใจกว้าง  
- ความไวเ้นื้อเช่ือใจ และการยอมรับ  
- ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา  
- ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง  
- ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามต ิ 
- การตัดสินใจ  
- การรวมพลัง  
- จุดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา  
- มุ่งหมายและวตัถุประสงค์  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
พลังความดีสามารถแสดงออกได้ในหลายมิต ิ
อาทิ เช่น  
1. การไม่ดดูายต่อความอยุติธรรม 
หรือการไม่นิ่งเฉยต่อความ ไม่ถูกตอ้ง เช่น 
การลุกข้ึนเปดิโปงการทุจริตแม้จะเห็นว่ามีอันตรายต่อชีวิตอ
ยู่ข้างหน้า  
2. ความห้าวหาญที่จะเสนอแนวทางการบริหารจัดการ 
ที่ ดี ก ว่ า  ซึ่ งจะ ช่วยลดการทุ จ ริตแม้ ว่ าต้ อ งเสี่ ย งต่ อ 
ก า รขั ด ผ ล ป ระ โย ชน์  ข อ งผู้ มี อิ ท ธิ พ ล  ซึ่ ง โก งกิ น 
อยู่ในระบบเดิม  
3. 
ความกล้าแสดงจุดยืนอย่างสร้างสรรค์ในการไม่ร่วมมือกับก
ารทุจริต  
4. การช้ีแนะโดยใจสุจริตเพื่อให้เห็นช่องโหว่ของระบบการ 
บ ริ ห า ร ที่ อ า จ มี ก า ร ทุ จ ริ ต ไ ด้  
และเสนอแนะแนวทางแก้ไขอย่าง เป็นรูปธรรม  
5. ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม ส นั บ ส นุ น ผู้ ริ เ ริ่ ม 
ต่ อ สู้ ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น รู ป แ บ บ ข้ า ง ต้ น  ทั้ ง  4 ข้ อ 
จนก่อให้เกิดพลังมวลชนอันเข้มแข็งในการต่อสู้กับกระบวน
การทุจริตและระบบฉ้อฉล  
“กลไกการส่งเสริมพลังความดี”  
 

การส่งเสริมพลังความดี 

ต้องประกอบด้วยกลไกต่างๆต่อไปนี้ รวมกันเป็นอย่างน้อย 
ล ำ พั ง ข้ อ ใ ด ข้ อ ห นึ่ ง จ ะ ไ ม่ พี ย ง พ อ ใ น ก า ร 
ต่อสู้กับกระบวนการทุจริตและระบบฉ้อฉล  
1.การทำให้เป็นคนดีที่ยืนอย่างปลอดภัยในสังคม เช่น 
ก า ร มี ช่ อ งท า ง ให้ เสี ย งข อ งผู้ เปิ ด โป งก า ร ทุ จ ริ ต 
ได้ ท ำ ง า น อ ย่ า งมี  ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ล อ ด ภั ย 
ก า ร มี สื่ อ ม ว ล ช น ที่ อิ ส ร ะ แ ล ะ พึ่ ง 
ได้ และการมี เก ราะก ำบั งภ าคประชาชนที่ เข้ มแข็ ง  
เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 

2. การทำให้ความคิดดีๆ  ของคนดีๆ  มี เวที เผยแพร่  
แลกเปลี่ยน แบ่งปัน และรวมตัวกัน เช่น การรวมตัวกัน 
ของแนวร่วมปฏิบัติเพื่อการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกช
น  
3. ก าร ให้ โอ ก าส ระบ บ ให ม่ ที่ ดี ก ว่ า ให้ ได้ มี โอ ก าส 
นำไปปฏิบัติ จริงๆ  ระบบใหม่ที่ ดีกว่าที่ ว่า คือ  ระบบ 
ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ส า ธ า ร ณ ะ ที่ ไ ม่  
เพี ย งมุ่ งแ ก้ ปั ญ ห าค วาม ทุ ก ข์ ย าก ข อ งป ระช าช น 
แต่ว่าสามารถช่วย ลดการทุจริต  
4. 
การประเมินผลสมัฤทธ์ิโครงการ/ระบบ/นโยบายใหม่ด้วยกา
ร เปรียบ เที ยบระดับของการทุ จริต ในโครงการเก่ า  
แ ล ะ ม อ บ ร า ง วั ล 
กับโครงการที่ทำให้มูลค่าและโอกาสของการทุจริตลดลง  



5. ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ชั ย ช น ะ 
ตลอดจนวิธีและวิถี การ เอาชนะของผู้ ที่ ใช้  ความดี  
และยืนหยัดยึดมั่นในความดีท่ามกลางกระแสธารแห่งการ 
ทุ จ ริ ต จ น ไ ด้ รั บ ชั ย ช น ะ อั น ยั่ ง ยื น แ ล ะ แ ท้ จ ริ ง  
ข้ อ นี้ ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด้ ทั น ที  
และต้องทำอย่างต่อเนื่องและกว้างขวาง  
6. ใน ระยะยาว สร้ างวัฒ นธรรมและทุ นทางสั งคม 
ที่ไม่ยอมรับการใช้ อภิสิทธิ์ การฝากฝัง อำนาจอิทธิพล 
ค ว า ม เ ก ร ง ใ จ  แ ล ะ ก า ร ทุ จ ริ ต ทุ ก 
รู ป แ บ บ โด ย ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม ก ล ม ก ล่ อ ม ใน บ้ า น 
โรงเรียนการสื่อสารมวลชน เป็นต้น 
 

 
 
 
 

สร้างระบบเข้มแข็ง ต้านทุจริต 
กฎหมายอย่างเดียวจึงไม่สามารถปราบปรามทุจริตได้ 
ต้ อ ง อ บ ร ม  ลู ก ห ล า น ใ ห้ เ ก ร ง ก ลั ว ก ฎ ห ม า ย 
สั่งสอนคนให้มีหิริโอตัปปะละลายต่อบาปเริ่มที่จิตสำนึกของ
ตั ว เ อ ง เ ป็ น พื้ น ฐ า น  

ผู้ มี อ ำ น า จ ต้ อ ง ท ำ ตั ว  เ ป็ น ตั ว อ ย่ า ง 
คนไทยต้องอยู่อย่างมีความหวัง 
 
1.ผู้นำต้องมีจิตสำนึกที่ดีเป็นตัวอย่างที่น่าเชื่อถือและประชา
ชน เชื่อมั่นว่าเป็นคนดี มีคุณธรรมความซื่อสัตย์ 
 
2.คอรัปช่ันต้องแก้ทั้งระบบตั้งแต่วิธีการเลือกคนเข้ามาสู่กา
ร เ มื อ ง 
และเข้ามาเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐต้องสรา้งอุดมการณ์ทำเพื่อช
าติ บ้านเมือง 
3.เลิกระบบอุปถัมป์ และความฟุ่มเฟือยในรูปแบบต่างๆ  
4.หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าป้องกันและปราบปรามก
าร ทุจริตต้องเป็นอิสระ  
5.ต้องจัดสวัสดิการและรายได้ให้ด ี 
6.ลงโทษผู้กระทำผิดทั้งผู้ใหผู้้รับอย่างรุนแรงเฉียบขาด  
7.โปร่งใส ตรวจสอบได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
ตามนโยบาย คสช. 

1.มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
2.ช่ือสัตย์ เสียสละ อดทน 
มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม  
3.กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครบูาอาจารย์  
4.ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนท้ังทางตรง และทางอ้อม 
5.รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
6.มีศีลธรรม รักษาความสตัย์ หวังดีต่อผู้อื่น 
เผื่อแผ่และแบ่งปัน  
7.เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษตัริย์ทรง เป็นประมุขท่ีถูกต้อง  
8.มีระเบยีบวินัย เคารพกฎหมาย 
ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  
9.มีสตริู้ตัว รู้คดิ รู้ทำ 
รู้ปฏิบัตติามพระราชดำรสัของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ั
ว  



10.รู้จักดำรงตนอยูโ่ดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงตามพระรา
ชดำรัส ของพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยูห่ัว รู้จักอดออมไว้เมื่อยามจำเป็น  
มีไว้พอกินพอใช้ 
ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจำหน่ายและพรอ้มท่ีจะขยาย 
กิจการเมื่อมคีวามพร้อม เมื่อมภีูมคิุ้มกันท่ีดี  
11.มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ 
ไม่ยอมแพ้ต่ออำนาจฝ่ายต่ำ หรือกิเกส 
มีความละลายเกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา  
12.คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่า 
ผลประโยชน์ของตนเอง เทศบาลตำบลหวายเหนียว 
อำเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบรุ ี
โทรศัพท์/โทรสาร 034-543448  
Website : www.whaynieo.go.th 
 
 
 
 
 
 
 

                          
 

 
 

ป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตในองค์กร 

เทศบาลตำบลหวายเหนียว 
อำเภอท่ามะกา  

จังหวัดกาญจนบุรี 
โทรศัพท์/โทรสาร 034-543448 

Website : www.whaynieo.go.th 


